


�7�3�1�1�%�-�6�)

�������)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V

�F�K�L�I�I�U�H�V

�������/�H�V���«�G�L�W�H�X�U�V���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O

�������)�¬�W�H���Y�R�V���M�H�X�[�����F���H�V�W���T�X�R�L���"

�������/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O

�������/���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�������/�D

�&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[

�������' �H�Y�H�Q�L�U���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O

�������–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W

�F�R�Q�W�D�F�W�V



�&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H�����O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[���D���O�H���S�O�D�L�V�L�U���G���L�Q�Y�L�W�H�U
�S�H�W�L�W�V���H�W���J�U�D�Q�G�V���¢���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H���O�R�U�V���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���m���)�¬�W�H���9�R�V
�-�H�X�[�� �}�� �¢�� �O�D�� �5�R�V�H�O�L�ª�U�H�� �¢�� �0�R�Q�W�E�«�O�L�D�U�G���� �&�H�� �U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���� �G�H�Y�H�Q�X
�L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�����U�D�V�V�H�P�E�O�H���S�D�V�V�L�R�Q�Q�«�V���H�W���F�X�U�L�H�X�[���D�X�W�R�X�U���G���X�Q�H���V�H�X�O�H
�H�Q�Y�L�H�������G�«�F�R�X�Y�U�L�U�����M�R�X�H�U���H�W���V���D�P�X�V�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H��

�(�Q���������������O�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���U�H�Y�L�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H�������H���«�G�L�W�L�R�Q�������8�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�D�U�I�D�L�W�H
�S�R�X�U���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�«�W�«���R�X���U�H�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���G�H�V���J�U�D�Q�G�V
�F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�����)�¬�W�H���9�R�V���-�H�X�[���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�U�D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[
�H�V�F�D�S�H���J�D�P�H�V���L�Q�«�G�L�W�V���H�W���S�O�H�L�Q���G���D�X�W�U�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V��

�/���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���«�T�X�L�S�H�V���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���R�Q�W���K�¤�W�H���G�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V
�D�X�W�R�X�U���G�H�V���W�D�E�O�H�V���G�H���M�H�X���S�R�X�U���F�«�O�«�E�U�H�U���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���«�G�L�W�L�R�Q���S�O�H�L�Q�H���G�H
�V�X�U�S�U�L�V�H�V���H�W���G���«�P�R�W�L�R�Q����

�*�•�8�)���:�3�7���.�)�9�<��
�)�2���5�9�)�0�5�9�)�7���'�,�-�*�*�6�)�7

🙋‍♂️  �����3�O�X�V���G�H�������������Y�L�V�L�W�H�X�U�V���H�Q����������

Ó �������������P�t���G���H�V�S�D�F�H���G�«�G�L�«���D�X���M�H�X

B �����������W�D�E�O�H�V���G�H���M�H�X�[

£ ���3�O�X�V���G�H�����������M�H�X�[���H�Q���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q

N ���������«�G�L�W�H�X�U�V

� �������E�R�X�W�L�T�X�H�V��

‡ �����������E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���P�R�E�L�O�L�V�«�V

��



�0�)�7���Œ�(�-�8�)�9�6�7��
�(�9���*�)�7�8�-�:�%�0���)�2������������

�-�0�7���Œ�8�%�-�)�2�8���4�6�Œ�7�)�2�8�7���%�9���*�)�7�8�-�:�%�0���)�2����������

�-�0�7���3�2�8���7�3�9�8�)�2�9���0�)���*�)�7�8�-�:�%�0���)�2����������



�&�U�«�«���H�Q�������������S�D�U���/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[�����)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[���H�V�W���X�Q���I�H�V�W�L�Y�D�O���G�«�G�L�«
�D�X���M�H�X���G�H���V�R�F�L�«�W�«�����R�X�Y�H�U�W���¢���W�R�X�V�����G�ª�V�������D�Q�V��
�*�U�D�W�X�L�W���H�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����F�H�W���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���D�W�W�L�U�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���G�H�V���P�L�O�O�L�H�U�V���G�H
�Y�L�V�L�W�H�X�U�V���� �M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �P�R�L�Q�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �Y�H�Q�X�V�� �G�«�F�R�X�Y�U�L�U�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �G�H�V
�P�R�P�H�Q�W�V���G�H���S�O�D�L�V�L�U���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V���G�H���M�H�X�[��
�3�H�Q�G�D�Q�W���G�H�X�[���M�R�X�U�V�����)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[���S�U�R�S�R�V�H���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�L�F�K�H���H�W���Y�D�U�L�«
�����S�O�X�V���G�H�����������W�D�E�O�H�V���G�H���M�H�X�[�����F�K�D�F�X�Q�H���D�Q�L�P�«�H���S�D�U���G�H�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���T�X�L
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W���O�H�V���M�R�X�H�X�U�V���H�W���M�R�X�H�X�V�H�V�����D�Y�H�F���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V��
�G�H�V���W�R�X�U�Q�R�L�V���S�D�O�S�L�W�D�Q�W�V�����H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�W�«�V���¢���F�K�D�T�X�H���«�G�L�W�L�R�Q��
�/���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���S�D�U���V�R�Q���D�P�E�L�D�Q�F�H���F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H���H�W���I�H�V�W�L�Y�H�����R�»���O�H
�M�H�X���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���Y�H�F�W�H�X�U���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H��

�)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[���V���D�G�U�H�V�V�H���¢���W�R�X�V���O�H�V���S�U�R�I�L�O�V�������I�D�P�L�O�O�H�V���F�X�U�L�H�X�V�H�V�����H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q
�T�X�¬�W�H���G�H���G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�����S�D�V�V�L�R�Q�Q�«�V�����D�P�D�W�H�X�U�V���G�H���M�H�X�[���G���D�P�E�L�D�Q�F�H���R�X���G�H
�V�W�U�D�W�«�J�L�H�����H�W���P�¬�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X���P�R�Q�G�H���O�X�G�L�T�X�H�����6�H�X�O�����H�Q�W�U�H���D�P�L�V
�R�X���H�Q���I�D�P�L�O�O�H�����G�«�E�X�W�D�Q�W���R�X���H�[�S�H�U�W�����F�K�D�T�X�H���Y�L�V�L�W�H�X�U���W�U�R�X�Y�H���D�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���X�Q�H
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���X�Q�L�T�X�H�����S�O�D�F�«�H���V�R�X�V���O�H���V�L�J�Q�H���G�X���S�D�U�W�D�J�H�����G�X���U�L�U�H���H�W���G�H���O�D
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«��

�'�ù�)�7�8���4�3�9�6���5�9�-���#

�*�•�8�)���:�3�7���.�)�9�<��
�'�ù�)�7�8���5�9�3�-���#��



�0�)�7���2�3�9�:�)�%�9�8�Œ�7����������

�3�R�X�U���F�H�W�W�H�������ª�P�H���«�G�L�W�L�R�Q�����O�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���G�H�X�[
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�V�F�D�S�H���J�D�P�H�V���L�Q�«�G�L�W�V���F�U�«�«�V���S�D�U���Q�R�W�U�H���«�T�X�L�S�H���G�H���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V��
�' ���D�X�W�U�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�W�«�V���Y�R�X�V���V�H�U�R�Q�W���G�«�Y�R�L�O�«�H�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O���D�Q�Q�«�H���V�X�U
�Q�R�V���U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���H�W���V�X�U���Q�R�W�U�H���V�L�W�H���Z�H�E��

�(�Q�W�U�«�H���J�U�D�W�X�L�W�H���H�W���R�X�Y�H�U�W���¢���W�R�X�V

�8�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���M�R�X�H�U���D�X�[���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�W�«�V

�' �H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�Y�L�V�«�V���J�U�¤�F�H���¢���Q�R�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���S�D�V�V�L�R�Q�Q�«�V

�8�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�H

�8�Q���H�V�S�D�F�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W���V�X�U���S�O�D�F�H

�' �H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�W�«�V���H�W���G�H�V���V�X�U�S�U�L�V�H�V���¢���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���¢���F�K�D�T�X�H���«�G�L�W�L�R�Q

�4�3�9�6�5�9�3�-���:�)�2�-�6���%�9���*�)�7�8�-�:�%�0���#



�' �H�S�X�L�V���������������m���)�¬�W�H���9�R�V���-�H�X�[���}���H�V�W���S�D�V�V�«���G���X�Q���S�H�W�L�W���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O���¢���X�Q
�J�U�D�Q�G���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���O�X�G�L�T�X�H���U�«�J�L�R�Q�D�O���J�U�¤�F�H���¢���O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���I�D�L�O�O�H���G�H�V
�E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���H�W���¢���O���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�����/�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���D���V�X
�«�Y�R�O�X�H�U���H�Q���«�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W���V�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����H�Q���D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�O�X�V
�G���«�G�L�W�H�X�U�V�����$�X���I�L�O���G�H�V���D�Q�V�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���H�V�W���S�D�V�V�«���G�H�����������¢
�S�O�X�V���G�H���������������H�W���O�H�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���G�H���������¢���S�O�X�V��������

�6�Œ�8�6�3�7�4�)�'�8�-�:�)

�&�K�D�T�X�H���«�G�L�W�L�R�Q���H�V�W���O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�W�«�V���H�W���G�H���V�H
�P�R�G�H�U�Q�L�V�H�U�����W�R�X�W���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�D���U�«�J�L�R�Q���H�W���V�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�«�V��
�&�H�W�W�H���Y�R�O�R�Q�W�«���V�H���W�U�D�G�X�L�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G�H���0 �H�X�K�S�O�H�����O�D
�F�«�O�ª�E�U�H���Y�D�F�K�H���P�R�Q�W�E�«�O�L�D�U�G�H�����P�D�V�F�R�W�W�H���D�G�R�U�«�H���G�H�V���S�H�W�L�W�V���F�R�P�P�H���G�H�V
�J�U�D�Q�G�V�����T�X�L���L�Q�F�D�U�Q�H���¢���O�D���I�R�L�V���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«���H�W���O���D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���¢���O�D���)�U�D�Q�F�K�H��
�&�R�P�W�«�����&�H���V�X�F�F�ª�V���J�U�D�Q�G�L�V�V�D�Q�W���W�«�P�R�L�J�Q�H���G�H���O���L�Q�W�«�U�¬�W���G�X���S�X�E�O�L�F���H�W���G�H���O�D
�Y�L�W�D�O�L�W�«���G�H���O�D���V�F�ª�Q�H���O�X�G�L�T�X�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H��



�/�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���
�)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[�����D�F�F�X�H�L�O�O�H�U�D���O�H���S�X�E�O�L�F���O�H���V�D�P�H�G�L�������Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H
�����K���¢�����K���H�W���O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H�������Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�������K���¢�������K�����3�H�Q�G�D�Q�W���F�H�V���G�H�X�[
�M�R�X�U�V�����O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���D�X�U�R�Q�W���D�F�F�ª�V���¢������

�0�)���4�6�3�+�6�%�1�1�)
�(�9���*�)�7�8�-�:�%�0��

�(�)�7���)�7�4�%�'�)�7���(�)���.�)�9�<

�/�H�V���M�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V
�8�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�V�«�� �S�R�X�U�� �O�H�V
�H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�������¢�������D�Q�V�����(�Q�F�D�G�U�«�V���S�D�U���X�Q�H
�«�T�X�L�S�H���G�H���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���\
�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���X�Q�H���V�«�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���M�H�X�[���D�G�D�S�W�«�V���¢
�O�H�X�U���¤�J�H��

�/�H�V���M�H�X�[���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F
�8�Q���H�V�S�D�F�H���G�«�G�L�«���D�X�[���M�R�X�H�X�U�V���H�W���M�R�X�H�X�V�H�V
�G�H�������D�Q�V���H�W���S�O�X�V�����T�X�H�O�T�X�H���V�R�L�W���O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X
�G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���� �2�Q�� �\�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[
�I�D�P�L�O�L�D�X�[�� �S�R�X�U�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G���D�P�E�L�D�Q�F�H�� �S�R�X�U
�V���D�P�X�V�H�U���H�Q���J�U�R�X�S�H�����G�H�V���M�H�X�[���H�[�S�H�U�W�V���S�R�X�U
�O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���G�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���H�W���G�H���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���H�W
�P�¬�P�H���G�H�V���M�H�X�[���J�«�D�Q�W�V�����7�R�X�W���©�D�����H�Q�F�D�G�U�«
�S�D�U�� �G�H�V�� �«�T�X�L�S�H�V�� �G���D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�R�Q�W���O�H�V���U�ª�J�O�H�V���D�X�[���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���T�X�L���O�H
�V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W��



�/���H�V�S�D�F�H���0 �D�J�L�F�������7�K�H���*�D�W�K�H�U�L�Q�J
�8�Q���H�V�S�D�F�H���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�D�F�U�«���¢���0�D�J�L�F
�T�X�L���S�H�U�P�H�W���D�X�[���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���R�X
�U�H�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���F�H���M�H�X���G�H���F�D�U�W�H�V���P�\�W�K�L�T�X�H�����' �H�V
�V�«�D�Q�F�H�V���G���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�H�V���W�R�X�W���D�X
�O�R�Q�J�� �G�X�� �Z�H�H�N���H�Q�G�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�«�E�X�W�D�Q�W�V��
�W�D�Q�G�L�V���T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�Q�R�L�V���H�Q�F�D�G�U�«�V���S�D�U���G�H�V
�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�«�V�� �U�\�W�K�P�H�Q�W�� �O�D
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�R�X�H�X�U�V
�F�R�Q�I�L�U�P�«�V��

�' �H�V���S�D�U�W�L�H�V���J�U�D�Q�G�H�X�U���Q�D�W�X�U�H���G�X���F�«�O�ª�E�U�H
�M�H�X�� �G���D�P�E�L�D�Q�F�H�� �V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�«�H�V�� �W�R�X�W�� �D�X
�O�R�Q�J�� �G�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O���� �(�Q�F�D�G�U�«�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V
�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �G�«�G�L�«�V���� �H�O�O�H�V�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W
�S�H�W�L�W�V�� �H�W�� �J�U�D�Q�G�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�P�E�L�D�Q�F�H
�W�D�P�L�V�«�H�����S�R�X�U���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���E�O�X�I�I�����G�H
�V�W�U�D�W�«�J�L�H�� ���H�W���G�H���I�R�X�V���U�L�U�H�V��

�(�)�7���4�%�6�8�-�)�7���(�)���0�3�9�4�7���+�%�6�3�9

�(�)���8�,�-�)�6�'�)�0�0�-�)�9�<

�/�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�R�S�R�V�H���G�H�X�[�� �(�V�F�D�S�H���* �D�P�H�V
�R�U�L�J�L�Q�D�X�[���� �F�R�Q�©�X�V�� �S�R�X�U�� �R�I�I�U�L�U�� �X�Q�H
�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���D�G�D�S�W�«�H���¢���F�K�D�T�X�H
�S�X�E�O�L�F�������O���X�Q���U�«�V�H�U�Y�«���D�X�[���D�G�X�O�W�H�V�����D�Y�H�F���G�H�V
�«�Q�L�J�P�H�V�� �S�O�X�V�� �F�R�U�V�«�H�V���� �H�W�� �O���D�X�W�U�H�� �D�G�D�S�W�«
�D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V�����S�R�X�U���X�Q�H���D�Y�H�Q�W�X�U�H���O�X�G�L�T�X�H���H�W
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����' �H�X�[���I�R�U�P�D�W�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���D�S�S�H�O
�¢���O�D���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���H�W���¢���O���H�V�S�U�L�W���G���«�T�X�L�S�H�����T�X�H�O
�T�X�H���V�R�L�W���O���¤�J�H��

�(�)�7���)�7�'�%�4�)�7���+�%�1�)�7



�' �H�V�� �E�R�X�W�L�T�X�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�U�«�V�H�Q�W�H�V�� �D�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O��
�S�U�R�S�R�V�D�Q�W���¢���O�D���Y�H�Q�W�H���X�Q�H���V�«�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�«�W�«���H�W���G���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V��
�/�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���D�L�Q�V�L���U�H�S�D�U�W�L�U���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���F�R�X�S�V���G�H���F�� �X�U���O�X�G�L�T�X�H�V��
�W�R�X�W���H�Q���V�R�X�W�H�Q�D�Q�W���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���O�R�F�D�O��

�(�)�7���4�3�-�2�8�7���(�)���:�)�2�8�)

�/�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���W�R�X�U�Q�R�L�V���R�X�Y�H�U�W�V���¢���W�R�X�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�����/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���W�H�Q�W�H�U���O�H�X�U���F�K�D�Q�F�H���S�R�X�U���U�H�P�S�R�U�W�H�U
�G�H�V���O�R�W�V�����W�R�X�W���H�Q���G�«�F�R�X�Y�U�D�Q�W���R�X���U�H�G�«�F�R�X�Y�U�D�Q�W���G�H�V���M�H�X�[���Y�D�U�L�«�V��

�(�)�7���8�3�9�6�2�3�-�7

�&�U�«�«�H���H�Q���������������/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[���U�H�J�U�R�X�S�H���S�O�X�V���G�H�����������P�H�P�E�U�H�V
�E�«�Q�«�Y�R�O�H�V�����W�R�X�V���D�Q�L�P�«�V���S�D�U���O�D���P�¬�P�H���S�D�V�V�L�R�Q���G�X���M�H�X�����7�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H
�O���D�Q�Q�«�H�����O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���V�R�L�U�«�H�V���O�X�G�L�T�X�H�V���O�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L���V�R�L�U���D�L�Q�V�L
�T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�Q�R�L�V�����G�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����H�W���E�L�H�Q���V�½�U�����O�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���m���)�¬�W�H���9�R�V���-�H�X�[���}
�T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���S�R�L�Q�W���G���R�U�J�X�H���G�H���V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��

�/�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[�������S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H���M�H�X���V�R�X�V���W�R�X�W�H�V���V�H�V
�I�R�U�P�H�V���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �H�W�� �R�I�I�U�L�U�� �¢�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H
�G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H���H�W���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«��

�0�ù�%�7�7�3�'�-�%�8�-�3�2���3�6�+�%�2�-�7�%�8�6�-�'�)
�0�%���'�6�3�-�7�Œ�)���(�)�7���.�)�9�<��



�9�R�X�V���D�L�P�H�]���O�H���M�H�X���H�W���V�R�X�K�D�L�W�H�]���Y�R�X�V���L�Q�Y�H�V�W�L�U���W�R�X�W�H���O���D�Q�Q�«�H���G�D�Q�V���G�H�V
�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���O�X�G�L�T�X�H�V���"���5�H�M�R�L�J�Q�H�]���O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[���H�W
�S�D�U�W�D�J�H�]���F�H�W�W�H���S�D�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����6�R�L�U�«�H�V
�M�H�X�[���� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� ���� �O���D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �E�L�H�Q�� �D�X���G�H�O�¢�� �G�X
�I�H�V�W�L�Y�D�O����

8 ���3�O�X�V���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�6�)�.�3�-�2�(�6�)���0�ù�%�7�7�3�'�-�%�8�-�3�2

�(�)�:�)�2�-�6���4�%�6�8�)�2�%�-�6�)
�(�9���*�)�7�8�-�:�%�0��

�9�R�X�V�� �V�R�X�K�D�L�W�H�]�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �R�X�� �V�S�R�Q�V�R�U�� �G�H�� �O���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���¢���I�D�L�U�H���U�D�\�R�Q�Q�H�U���)�¬�W�H���9�R�V���-�H�X�[���"��

8 ���&�R�Q�W�D�F�W�H�]���O�D���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O����

�1�D�W�K�D�O�L�H���$�8�%�(�5�7�������3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[
����������������������������

�2�3�7���4�%�6�8�)�2�%�-�6�)�7����������

https://fete-vos-jeux.com/wp-content/uploads/2026/05/La-Croisee-des-Jeux.pdf


¼ ���$�G�U�H�V�V�H�������/�D���5�R�V�H�O�L�ª�U�H�����������U�X�H���G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�����������������0�R�Q�W�E�«�O�L�D�U�G

´ ���' �D�W�H�V���H�W���K�R�U�D�L�U�H�V����
�6�D�P�H�G�L�������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������������K���������K
�' �L�P�D�Q�F�K�H�������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������������K�����������K

Þ ���$�F�F�ª�V����
�3�D�U�N�L�Q�J���J�U�D�W�X�L�W
�$�F�F�ª�V���H�Q���E�X�V�������O�L�J�Q�H�������D�U�U�¬�W���m���5�R�V�H�O�L�ª�U�H���}
�$�F�F�ª�V���W�U�D�L�Q�������* �D�U�H���7�*�9���G�H���%�H�O�I�R�U�W���0�R�Q�W�E�«�O�L�D�U�G�������Q�D�Y�H�W�W�H�V���E�X�V

• ���5�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�������H�V�S�D�F�H���E�X�Y�H�W�W�H���H�W���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���V�X�U���S�O�D�F�H

�-�2�*�3�6�1�%�8�-�3�2�7���4�6�%�8�-�5�9�)�7
�)�8���'�3�2�8�%�'�8�7��

Ò ���6�X�L�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�X���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���)�¬�W�H���Y�R�V���-�H�X�[����
�6�L�W�H���Z�H�E�������Z�Z�Z���I�H�W�H���Y�R�V���M�H�X�[���F�R�P
�5�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[�������)�D�F�H�E�R�R�N���_���–�Q�V�W�D�J�U�D�P

Ò ���6�X�L�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�X���G�H���O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���/�D���&�U�R�L�V�«�H���G�H�V���-�H�X�[����
�6�L�W�H���Z�H�E�������Z�Z�Z���I�H�W�H���Y�R�V���M�H�X�[���F�R�P
�5�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[�������)�D�F�H�E�R�R�N���_���–�Q�V�W�D�J�U�D�P

�7�9�-�:�6�)���0�ù�%�'�8�9�%�0�-�8�Œ

https://fete-vos-jeux.com/
https://www.facebook.com/fetevosjeuxmontbeliard?locale=fr_FR
https://www.instagram.com/fetevosjeux/
https://fete-vos-jeux.com/
https://www.facebook.com/lacroiseedesjeux25
https://www.instagram.com/lacroiseedesjeux/


�'�3�2�8�%�'�8���4�6�)�7�7�)

�6�«�E�D�V�W�L�H�Q���$�8�%�(�5�7

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�¶�O�H���‹�G�L�W�H�X�U�V
�F�R�Q�W�D�F�W���H�G�L�W�H�X�U�V�#�I�H�W�H���Y�R�V���M�H�X�[���I�U

����������������������������

�:�-�7�9�)�0�7���4�6�)�7�7�)

�' �H�V���Y�L�V�X�H�O�V���O�L�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���F�H���O�L�H�Q��

�1�D�W�K�D�O�L�H���$�8�%�(�5�7

�3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H
�I�Y�M�#�O�D�F�U�R�L�V�H�H�G�H�V�M�H�X�[���I�U��

����������������������������

�'�3�2�8�%�'�8���Œ�(�-�8�)�9�6�7

�5�R�V�D�O�L�H���7�+�2�0 �$�–�1

�$�G�M�R�L�Q�W�H���3�¶�O�H���‹�G�L�W�H�X�U�V
�F�R�Q�W�D�F�W���H�G�L�W�H�X�U�V�#�I�H�W�H���Y�R�V���M�H�X�[���I�U

�$�Q�G�U�«�D���&�(�6�&�$

�&�K�D�U�J�«�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�#�I�H�W�H���Y�R�V���M�H�X�[���I�U

����������������������������

mailto:contact-editeurs@fete-vos-jeux.fr
https://cloud.merome.net/index.php/s/AQ6jQCgp5ztx8cK
mailto:fvj@lacroiseedesjeux.fr
mailto:fvj@lacroiseedesjeux.fr
mailto:contact-editeurs@fete-vos-jeux.fr
mailto:communication@fete-vos-jeux.fr
mailto:communication@fete-vos-jeux.fr

	FÊTE VOS JEUX
	16   édition
	7 & 8 NOVEMBRE 2026 À MONTBÉLIARD
	DOSSIER DE PRESSE

	SOMMAIRE
	FÊTE VOS JEUX  EN QUELQUES CHIFFRES

